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1. Introducere si rezumat executiv

11.  Fisa de rezumat PSM

Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a satului Vorniceni pentru perioada 2023 - 2028 a
fost elaborata cu sprijinul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare GLPS), creat prin
Dispozitia primarului nr.53 din 22.06.2023, cu asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor
Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului Comunitatea Mea, implementat de IREX si finantat de
Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID).

Continutul acestui document tine de responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod necesar viziunea USAID
sau a Guvernului Statelor Unite ale Americii.

Strategia de dezvoltare prezintd analiza situatiei existente, elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si
planului de actiuni pentru perioada 2023-2028, mecanismul de monitorizare si evaluare, precum si dezvoltarea
unui portofoliu de proiecte ale Strategiei.

Strategia accentueaza punctele forte ale comunitatii, analizeazé punctele slabe, oportunitatile si riscurile,
bazandu-se pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciile publice, institutiile infrastructurii
educationale, culturale, sociale si de afaceri, precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor
societatii civile privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala in urméatorii 5 ani.

La baza elaborarii documentului stau céteva principii, cum ar fi: (i) promovarea unei guvernari locale
profesionale, eficiente si responsabile; (ii) promovarea unui proces decizional participativ, transparent, (iii)
promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

1.2.  Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Comunitara este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la
bazd documentele strategice de dezvoltare locala (Strategia de dezvoltare integratd a Raionului Ungheni
2021-2025), regionala (Programul Operational Regional Centru (2022-2024) si nationala (Strategia Nationala
de Dezvoltare "Moldova Europeana 2030”, Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2022-2028, si alte
strategii sectoriale de dezvoltare), precum si internationald (Agenda de Dezvoltare Durabila 2030 si Programul
de Asociere intre Republica Moldova-Uniunea Europeana pentru anii 2021-2027 ).

1.3.  Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a satului Vorniceni pentru anii
2023-2028, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de utilizarea a APSL elaborat de programul
USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

SDC reprezinta un document de politicd publica, care va ghida actiunile Administratiei Publice Locale, in
urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat grupul de lucru pentru planificare strategica, componenta caruia a fost
aprobata prin Dispozitia primarului nr. 53 din 22.06.2023, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta Grupului de lucru pentru planificare strategica

1. | Tofan Vasile Primar Primaria Satului Vorniceni
2. | Ursu Maria Consultant in dezvoltare locala Primaria Satului Vorniceni
3. | Arhip Ecaterina Secretar Consiliul satesc Vorniceni Primaria Satului Vorniceni
4. | Cebotaru Olga Contabil Sef Primaria Satului Vorniceni
5. | Talmaci Valentina Specialist Cadastru Primaria Satului Vorniceni
6. | Tutunaru Elena Asistent Social Primaria Satului Vorniceni
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Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului Local Vorniceni nr.
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Introducere in planificarea strategica
21. Dezvoltarea metodologiei de planificare strategica

Documentul a fost elaborat pornind de la premisele de impulsionare a dezvoltarii socio-economice a satului
Vorniceni, stabilirii prioritatilor pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii, directionat spre
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor interesate
(administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila) si a responsabililor pe domenii. Aceasta
analiza, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit drept material de lucru in
cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analiz& a potentialului de dezvoltare a satului, evidentiaza punctele tari
si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza unui proces
participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, workshop-uri, focus grup-uri,
dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si principalele directii
strategice de dezvoltare ale satului. Acestea sunt masurabile in termeni de timp, relevanta si rezultate
concrete.

4) Planul de actiuni 2023 — 2028 contine actiunile concrete ce urmeaza a fi intreprinse pe termen scurt
si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

5) Mecanismul de monitorizare si evaluare include elementele de baza pentru a crea sistemul de
monitorizare, evaluare si raportare a progreselor realizate in implementarea Strategiei.

in aceiasi ordine de idei, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ i transparent al acestui
document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grup-uri, training-uri, grupuri de lucru
sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si
aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si
reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa,
categorii vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitate la nivelul consiliului local si a Primariei,
altor institutii si entitati responsabile de implementarea lor.

2.2.  Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

SDC reprezintd un document de planificare strategica integrata la nivel local, un instrument esential pentru
factorii de decizie, pentru partile interesate si mai ales pentru cetateni, unde sunt identificate cele mai
rationale, eficiente solutii pentru cresterea calitétii vietii, pentru o dezvoltare durabild pe termen mediu si lung
in comunitate.

Strategia a fost elaboratd cu suportul GLPS constituit prin Dispozitia primarului satului Vorniceni nr. 53 din
22.06.2023, cu asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in
cadrul Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationald (USAID).

Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod necesar viziunea USAID sau
a Guvernului Statelor Unite ale Americii.



23. Informatii generale despre comunitate
Tabelul 2. Indicatori socio-economici satul Vorniceni, 2023

___________Indicatori socio-economici | 2023 |

1 Total populatie, inclusiv 4859
1.1 - Copii de varsta prescolara 198
1.2 - Copii ce frecventeaza gradinita 178
1.3 - Copii de varsta scolara 441
1.4 - Copii ce nu frecventeaza scoala o

1.5 - Populatie activa 3285
1.6 - Persoane in etate (pensionari) 996

2 Numar de agenti economici 45

3 Numar de salariati, inclusiv 1440
3.1 - In sfera bugetard 231
3.2 - Ineconomia reald 1209

4 Salariul mediu (estimativ) 4000 lei
5 Bugetul total executat (venituri) anul 2022 14397,2 mii lei
5.1 - Venituri proprii, anul 2022 703 mii lei
6 Numar total de gospodarii 2274
6.1 % din gospodarii conectate la apeduct 30%
6.2 % din gospodarii conectate la canalizare 5%
6.3 % din gospodarii contract de evacuare centralizata a deseurilor 33%
6.4 % de gospodarii comentate la reteaua de gaz 50%

7 Lungimea drumurilor locale (total) 57 km
7.1 % din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si”varianta albad”) 50%
7.2 % din strazi cu iluminat nocturn 90%



3.  Profilul si analiza comunitatii

3.1.  Caracteristici geografice si de mediu
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Satul Vorniceni face parte din raionul Straseni, find situat, N

la 20 de km de municipiul Straseni si circa 50 km de ** L N T
municipiul Chisindu. Satul are o suprafata de circa3259
hectare, cu un perimetru de 8,61 km. Localitatea este .
mentionata documentar pentru prima data in anul 1420.

Vorniceni este inconjurat de dealuri si locuri ce reflecta = Q
anumite momente istorice. In sudul localitatii se afla
Dumenii, iar in sud-vest Lucenii. Se crede ca denumirea

acestor locuri provine de la numele boierilor Duma si Luca.

in apropriere se afla Dealul Tiganilor unde se presupune ca :

a existat un sat locuit de populatia roma.

Solul fertil din zona permite cresterea unei diversitati de produse agricole, care insa este limitat de lipsa unor
sisteme de irigatie, masuri de protectie a solului impotriva eroziunilor precum si parcele mici de pamant
puternic fragmentate.

in zona nu exista surse majore de poluare a aerului si solului ceea ce face ca acest teritoriu sé fie considerat o
"zona ecologic curatd”, acest lucru fiind accentuat si de suprafetele semnificative de padure din subregiune.
P&adurile masive din subregiune, cat si statutul acestor de zone protejate, reprezinta oportunitati pentru
dezvoltarea turismului in acest teritoriu, cat si a unor activitati economice (ex.: apicultura).

3.1.2. Planificare spatiala
Satul Vorniceni este in proces de elaborare a Planul Urbanistic General care va asigura o mai buna
cunoastere si planificare a teritoriului. In prezent, conform studiului diagnostic efectuat de grupul de planificare,

suprafata teritoriului se distribuie in felul urmator:

Tabelul 3. Structura fondului funciar, ha

Suprafata totala 3259
Intravilan 328,46
Terenuri sub constructii 215
Terenuri agricole 2039
Rezerva 489
Drumuri si cai de comunicatie 57
Ape 3253
Paduri 282,1
Alte terenuri 3534

Sursa. Primdria localitatii
3.1.3. Resurse naturale

3.14. Protectia mediului
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Pentru satul Vorniceni sunt caracteristice o serie de probleme de mediu, cum ar fi:

o Lipsa unei abordari ecologice in gestionarea localitatii: Acesta este o problema larga, care se refera
la nevoia de a integra considerente ecologice in toate aspectele de dezvoltare si administrare a satului.
Solutia ar fi crearea si implementarea unor proiecte care sa vizeze dezvoltarea durabila a localitatii Si
cresterea gradului de constientizare ecologica in randul comunitatii.

o Gestionarea inadecvata a deseurilor: Acesta se refera la necesitatea unor structuri pentru colectarea
selectiva a deseurilor si la gestionarea corecta a acestora. Problema ar putea fi rezolvata prin instalarea
unor rampe pentru colectarea selectiva a deseurilor si educarea locuitorilor despre importanta
managementului selectiv al deseurilor.

o Tratarea inadecvata a apelor uzate: Vorniceni resimte necesitatea constructiei unui sistem functional de
canalizare si conectarea acestor retele la statia de epurare pentru tratarea apelor uzate menajere.
Solutia ar presupune proiectarea retelelor intregii localitati si conectarea acestora la statiade epurare.

Solutionarea acestor probleme poate avea un impact pozitiv semnificativ asupra calitatii vietii in satul
Vorniceni si asupra protectiei mediului.
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3.2. Demografie
3.2.1. Capitalul uman

Conform datelor Primériei, in iulie 2023 populatia satului Vorniceni este de 4859 de persoane. n urma
recensamantului din anul 2004, populatia satului era de 5220 de persoane, din care barbati - 2572 (48,2%),
femei - 2648 (51,8%). Prin urmare, in ultimii 19 de ani, populatia satului a scazut cu 361 de persoane, ceea ce
constituie 7,43% din totalul populatie.

Densitatea populatiei in sat atinge 19 de persoane/km2, fiind de 6,18 ori mai mica decat media densitatii pe
intreaga Republica Moldova, care este de 105 loc./km2. Comparativ cu populatia raionului Straseni si cu
populatia totala a republicii, in satul Vorniceni locuieste o proportie mai mica a populatiei.

Natalitatea in satul Vorniceni este influentata, direct si indirect, de o serie de factori care sunt in general
comuni pentru toate localitatile din Republica Moldova:

Factori economici: lipsa locurilor de munca, veniturile relativ scazute ale populatiei, care au determinat
migratia temporara si migratia populatiei apte de munca si de varsta fertild, influenteaza natalitatea din
localitate si contribuie la "imbatranirea" demografica.

Factori demografici: printre factorii demografici prioritari ar putea fi considerat numarul de femei de varsta
fertild, cuprinsa intre 15-49 ani.

Figura 1. Evolutia natalitatii si mortalitatii in Vorniceni

60
52
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40
40
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30 28
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20
) I 7
) ]

2020 2021 2022 2023

B Nascuti M Decedati

Sursa: Priméria localitatii
Datele evidentiaza o tendinta de scadere constanta a populatiei satului Vorniceni.

Componenta etnica. in satul Vorniceni, majoritatea absoluta a populatiei este de nationalitate romana. Doar
2% din persoane sunt de alte etnii ( ucraineni, rusi, gdgauzi, bulgari, romi si altele).

Analiza populatiei dupa caracteristici sociale. Populatia satului Vorniceni este distribuita aproape egal intre
sexe, cu 2338 de barbati si 2521 de femei. In total, in sat traiesc 4859 de persoane.
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Grupul de vérsta prescolara (0-6 ani) reprezinta o populatie de 198 de copii, dintre care 178 frecventeaza
gradinita. Acest lucru sugereaza ca exista 20 de copii care nu sunt inscrisi in gradinita, lucru care ar putea
avea implicatii asupra pregatirii lor pentru scoala.

Populatia de vérsta scolara (6-18 ani) consta in 434 de copii, dintre care o parte sunt distribuiti in clasele 1-4,
5-9 si 10-12. La fel exista 5 persoane in sat care nu frecventeaza scoala.

Exista in sat 7 copii lipsiti de ingrijire parinteasca, ceea ce ar putea necesita sprijin suplimentar de la autoritati
sau de la organizatiile non-guvernamentale.

In sat, sunt identificate 293 de persoane ca avand dizabilitati, ceea ce reprezinta aproximativ 6% din populatie.
Acest lucru ar putea necesita resurse si servicii suplimentare pentru a asigura accesul la o viata de calitate si
la servicii de sanatate adecvate.

Din 2274 de familii care locuiesc in sat, - 39 sunt familii sdrace, 24 sunt familii cu 3 si mai multj copii, 26 sunt
familii monoparentale conduse de femei. Din 2274 de gospodarii, 37 sunt parasite. Aceasta este o cifra destul
de mare, care poate indica fie o migratie interna sau internationala, fie o imbatranire a populatiei.

In ansamblu, aceste date sugereaza o serie de provocari sociale si demografice cu care se confrunta satul
Vorniceni. Aceastd comunitate locald necesitd resurse suplimentare si interventii in domeniul asistentei
sociale, educatiei si sanatatii pentru a aborda aceste probleme.

3.2.2. Forta de Munca

Analiza datelor prezentate de Primaria Vorniceni aratd o crestere generald a populatiei ocupate in diferite
sectoare economice. Agricultura raméne o activitate importantad de ocupare a fortei de munca, in timp ce
domeniile serviciilor si comertului si educatiei prescolare par sa fie relativ stabile. Cu toate acestea, cresterea
numarului de someri inregistrati la OFM poate indica oportunitati de imbunatatire a situatiei economice locale
si de promovare a dezvoltarii sustenabile pentru a reduce somajul si a asigura oportunitati de angajare pentru
locuitorii din Vorniceni.

Tabelul 4. Forta de munca

I S S i

Populatia economic activa 3299 3296 3289 3280 3285
Populatie inactiva 1630 1635 1656 1680 1709
Populatie ocupata in economie 762 760 759 761 763

Sursa: Priméria localitatii

Datele sugereaza ca satul Vorniceni are nevoie de proiecte de dezvoltare a fortei de munca, poate prin
investitii in instruire si educatie, pentru a ajuta la imbunatatirea nivelului de angajare si la reducerea ratei de
somaj. De asemenea, este necesard crearea de locuri de munca care s& ofere venituri competitive i
oportunitati pentru aplicarea competentelor si calificarilor.

3.2.3. Profil migrationist
Satul Vorniceni este puternic afectat de migratie, desi nu existd o monitorizare strictd a acestui fenomen la

nivel local, conform estimarilor circa 1335 de persoane in migratie circulard sau permanentd. Sunt circa 53 de
familii monoparentale, dintre care 46 sunt conduse de femei, care sunt rezultatul migratiei. Sunt familii in care
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care parintii au solicitat serviciile de tutela, in rest migratii nu apeleaza la acest serviciu gratuit, din lipsa de
informatie si timp.

Cauzele principale ale migratiei sunt lipsa locurilor de munca la nivel local, necesitatea unor venituri mai mari
pentru intretinerea familiei si in special a copiilor, efectuarea unor investitii in construirea si reparatia imobilelor
sau insatisfactia cu conditiile de trai si oportunitatile din sat. Migratia este perceputa in mod distinct de catre
diferite grupuri de persoane. Cel mai afectati de catre migratia populatiei active sunt tinerii si batrénii. Primii
sunt lasati fara supravegherea si sprijinul emotional necesare, celei de-a doua categorie ii sunt incredintate
misiunea de a creste copii ramasi si de a avea grija de gospodarii, ceea ce se traduce in expresia utilizata la
nivel local in relatie cu efectele migratiei -,copii fara copilarie si batréni fara batranete”.

Destinatia externa a emigrantilor este in cea mai mare parte Rusia si Europa de sud (ltalia, Grecia, Spania,
Portugalia) si intr-o masura mai mica este reprezentatd Europa de vest si nord, precum si continentul
American (SUA si Canada). O destinatie recenta preferata in special de catre tineri este Anglia. Circa 60-70%
dintre migrati sunt femei. Revenirile in sat de peste hotare tin in primul rind de reintregirea familiei, grija pentru
parinti, existenta unui imobil, reteaua sociala si de rude, dar este mentionata si dragostea fata de sat si in
special atasamentul fata de locul copilariei si tineretii. Se raspandeste insa si fenomenul reintregirii familiei
peste hotare, ceea ce presupune ca si copiii se muta cu traiul in tara de resedintd a parintelui sau parintilor.
Desi implicarea emigrantilor in treburile comunitare este deocamdaté minima, se observa ca migratii din tarile
Europei occidentale sunt mai activi decét cei plecati in Rusia, care au ceva mai putin acces la retelele de
socializare si sunt mai reticenti in a oferi date despre experienta proprie de emigrant. Pana in prezent,
implicarea emigrantilor in solutionarea problemelor locale s-a limitat la donatii izolate de bani pentru reparatia
bisericii din lemn din sat si cateva ajutoare materiale pentru persoanele vulnerabile.

Unul dintre principalele efecte pozitive ale migratiei asupra localitatii sunt fluxurile financiare generate de
remitente care sporesc consumul si nivelul de trai al familiilor care beneficiazd de acestea. Consumul sporit a
facut posibila dezvoltarea unui magazin de materiale de constructii in localitate precum si a altor afaceri din
domeniul consumului si serviciilor — cafenea, magazin, frizerie, salon de masaj. Se observa schimbarea spre
bine a aspectului satului prin renovarea caselor vechi si a curtilor acestora. De asemenea, sunt mentionate
experienta pozitiva si schimbarile pozitive de comportament a emigrantilor reintorsi, acestea se manifesta
printr-o pozitie civicd mai activa si cerinte mai ridicate fata de calitatea serviciilor publice. Migratia contribuie Si
la penetrarea tehnologiilor moderne in localitate fiind unul dintre factorii ce au contribuit la propagarea
conexiunilor la internet si telecomunicatii.

La nivel de localitate, este tot mai acuta problema copiilor 1asati in grija unui singur parinte, a bunicilor sau a
rudelor, sunt si cazuri in care copii sunt [asati fard supraveghere, daca acestia au atins vérsta adolescentei.
Efectele plecarii parintilor asupra copiilor se manifesté prin schimbarea comportamentului acestora, devenind
mai agresivi, irascibili, retrasi, expusi riscurilor de preluare a comportamentelor nocive precum ar fi consumul
de alcool, frecventa redusd sau abandonul scolar. De asemenea, reusita scolard a copiilor din familile
afectate de migratie tinde sa scada. Migratia unui membru al familiei duce la un risc sporit de destramare a
familiilor si de divort. Comunicarea dintre copii si parintii plecati este deseori dificila, ruptura emotionala
neputdnd fi suplinitd prin imbuné&tatirea starii materiale. Copii raporteaza indepartarea fata de périnti si
slabirea conexiunii afective cu acestia. La nivel de sat, se observa efectele migratiei prin lipsa fortei de munca,
depopulare, prezenta caselor parasite, lipsa tineretului. Faptul ca circa o patrime a populatiei este plecata
temporar sau permanent din sat face dificilda organizarea unor servicii publice calitative, caci presiunea
financiara a acestora ar fi impartita la mai putini beneficiari potentiali.

Migratia se efectueaza in majoritatea cazurilor in mod individual, fara sustinerea sau implicarea in proces a
institutiilor publice locale. In toate cazurile decizia de migrare temporard sau permanentd este luatd in mod
particular, administratia publica locala afland post-factum despre acest fapt din surse secundare. in ultimii ani
migratii devin tot mai activi in viata publica a localitétii, find implicati in consultarea deciziilor si politicilor
locale. Existé o implicare neformala a acestora prin intermediul retelelor sociale. Cu toate acestea, necesitatile
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pentru informare a emigrantilor sunt bine conturate, acestia doresc sa fie informati cu privire la problemele si
evenimentele locale, referitor la proiectele care se implementeaza, sunt interesati de oportunitatile de finantare
destinate emigrantilor, doresc mai mult acces la informatiile privitor la drepturile emigrantilor si la modalitatile
de migrare inteligenta. Exista un interes sporit pentru oportunitatile de reintegrare durabila in comunitatea de
bastina.

in luna mai 2016 a fost constituitd Asociatia de Bastinasi din satul Vorniceni care participa la diverse initiative
comunitare. O resursa neutilizata o reprezinta bastinasii satului care sunt stabiliti la Chisinau, Straseni sau alte
localitati din tara si care ar putea contribui la dezvoltarea satului prin prisma sentimentului de patriotism local
sau a legaturilor emotionale si materiale cu localitatea de bastind. Se intreprind eforturi de identificare a
acestor persoane si de motivare a acestora sa participe la initiativele locale.
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3.3. Dezvoltare sociala
3.3.1. Educatia
3.3.1.1.  Invatamant prescolar

Gradinita nr.1 dispune de 120 de locuri pentru copii, dar in prezent activeaza la supra capacitate, cuprinzand
132 de copii, cu 11 cadre didactice. Gradinita nr.2 dispune de 120 de locuri cu 7 cadre didactice, toate femei.
Circa 16% din copii au un parinte sau ambii parinti plecati la muncéa peste hotare.

Gradinitele din sat, de asemenea necesita investitii si reparatii pentru imbunatatirea conditiilor de prestare a
serviciilor. Necesitatile prioritare ce vizeaza ambele institutii prescolare se refera la reinnoirea inventarului
tehnic si didactic, renovarea salilor de grup. Gradinita nr.1 este incalzita in baza unei centrale cu biomasa si a
instalat baterii solare pentru incalzirea apei.

3.3.1.2.  Invétamant primar si secundar general

in liceul teoretic invatd 436 elevi, in scadere in ultimii ani. Scoala este deservita de 37 de cadre didactice.
Circa 25% de elevi au un parinte sau ambii parinti plecati la munca peste hotarele tarii. Luand in consideratie
vedere calitatea buna a serviciilor prestate, liceul ocupa locul 3 in raion in cadrul concursurilor la disciplinele
scolare, institutia atrage elevi si din localitatile invecinate — Lozova si Sadova.

Pentru imbunatatirea serviciilor educationale, liceul teoretic isi propune mai multe prioritati. Cladirea liceului
necesita reparatii semnificative care are imbunatati consumul de energie, confortul si siguranta elevilor i
angajatilor. O alta prioritate a liceului o reprezinta amenajarea teritoriului adiacent care presupune mai multe
interventii, precum ar fi: ingradirea curtii liceului pentru a asigura securitatea elevilor, amenajarea terenului de
sport si terenurilor de joaca pentru elevi, instalarea mobilierului extern.

3.3.2. Cultura
3.3.2.1.  Institutii de cultura

Serviciile culturale sunt prestate de catre Casa de Cultura din sat care este amplasata intr-o cladire cu 2
niveluri, cu incaperi speciale pentru activitatea cercurilor artistice, cu o sala mare pentru dansuri si alta de 400
de locuri pentru vizionarea filmelor. In incinta Casei de Culturé se afla si biblioteca publica cu un fond de carte
de 9000 de exemplare si 6 calculatoare conectate la internet, anual fiind deserviti 1300 de copii si 1100 maturi.
Ansamblurile atestate cu titlul de model de cétre Ministerul Culturii si care sunt gazduite de catre Casa de
Culturad sunt: Ansamblul de dans Rotunda, Ansamblul vocal Dorulet, Ansamblul de dans si céntec folcloric
Busuioc Voinicel, Orchestra de fanfara, Formatia de muzica rock -Tepes.

Casa de Cultura are nevoie de investitii in reparatia acoperisului, reparatia subsolului, reparatia salii de forta,
racordarea la canalizare, construirea veceului institutiei, racordarea institutiei la un sistem de incalzire pentru a
putea asigura servicii calitative si in perioada rece a anului.

Recent a fost creat un muzeu al localitatii care asigura partial documentarea evolutiei culturale si sociale a
acestuia. Patrimoniul cultural si istoric al satului nu este suficient valorificat, iar unele obiective de importanta
nationala precum ar fi biserica din lemn si situl arheologic necesitd investitii si de a fi incluse intr-un circuit
turistic.
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La nivel de localitate, nu sunt spatii de agrement comune pentru locuitorii satului, lipsesc locurile de joaca
amenajate pentru copii in fiecare sector al satului. Centrul satului nu este amenajat corespunzator pentru a
putea servi drept un loc de comunicare si interactiune intre localnici.

3.3.3. Tineret si sport
3.3.3.1. Institutii pentru tineret si sport

Satul Vorniceni are resurse limitate in ceea ce priveste facilitatile sportive si centrele de cultura fizica si de
intretinere a sanatatii. Dispune de facilitati sportive in aer liber, precum terenuri si cdmpuri, dar numarul
acestora a scazut in ultimii ani.

Cu toate acestea, prezenta unui teren multifunctional in incinta liceului este un atu major. Aceasta ofera un
spatiu dedicat activitatilor fizice si sportive, care poate fi utilizat de elevi si, posibil, de comunitatea in general.
Acesta urmeaza a fi definitivat in acest an.

in plus, constructia unui teren de mini-fotbal in 2018 indica o investitie recentd in infrastructura sportiva a
localitatii. Tn anul 2011 acest teren de mini-fotoal a fost dotat cu lluminare si supraveghere video. Acest
stadion ofera oportunitati suplimentare pentru activitati sportive si de recreere, si poate atrage mai multe
persoane in practicarea sportului.

Cu toate acestea, pare ca ar fi necesara o mai mare diversitate de facilitati sportive si centre de cultura fizica
si intretinere a sanatatii pentru a incuraja o mai mare participare la activitatile sportive si recreative. Acest
lucru ar putea include dezvoltarea de noi facilitati sportive, crearea de programe sau cluburi sportive
comunitare, sau investirea in imbunatatirea si intretinerea terenurilor si cdmpurilor existente.

3.34. Sanatate
3.3.4.1.  |Infrastructura de ocrotire a sanététii

Serviciile de sanatate sunt prestate prin intermediul Centrului de Sanatate Autonom — IMSP CS Vorniceni. Pe
parcursul anilor, centrul a beneficiat de resurse financiare pentru gazificare si repararea acoperisului, a fatadei
si interiorului. In sat exista doua farmacii care comercializeaza preparate medicamentoase.
in raza satului Vorniceni este amplasat spitalului republican de Ftiziopulmonologie unde sunt tratati 118
persoane bolnave de tuberculoza din toata republica. Spitalul angajeaza 136 de persoane dintre care 125 sunt
locuitori ai satului Vorniceni. Desi institutia reprezinta o sursa importanta de venit pentru bugetul local, este un
motiv de ingrijorare pentru localnici si este privita cu suspiciune si neincredere, avand in vedere
transmisibilitatea TBC- ului si a accesului bolnavilor in sat. In localitate sunt inregistrate 17 cazuri de
imbolnavire cu TBC dintre care 2 sunt grave

3.3.5. Asistenta si protectie sociala

3.3.5.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Situatia grupurilor vulnerabile in satul Vorniceni, la inceputul anului 2023, indica anumite provocéri specifice
pentru aceste comunitati:

Persoanele cu dizabilitati: Existd 293 de persoane cu dizabilitati, din care 126 sunt femei si 148 barbati.
Doar 85 dintre acestia sunt angajati, ceea ce releva potentialul neindeplinit pentru angajare si independenta
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economica. Exista, de asemenea, 125 de persoane cu dizabilitati in etate, care pot necesita un nivel mai mare
de ingrijire si asistenta.

Persoanele in etate: Sunt in total 996 persoane in etate, dintre care 458 sunt femei iar 538 barbati. Exista un
numar ridicat de persoane in etate care sunt listate ca traind singure, ceea ce poate indica o nevoie de sprijin
social si asistenta practica.

Familiile mari si monoparentale: Exista 23 de familii cu 3 sau mai multi copii si 33 de familii monoparentale
sau fara parinti (inclusiv cele in care parintii sunt plecati la munca). Acest grup poate avea nevoie de sprijin
financiar si de resurse pentru a ajuta la cresterea si educatia copiilor.

Refugiatii: Exista 7 refugiati din Ucraina, inclusiv 1 copil. Acest grup poate avea nevoie de asistenta pentru
integrarea in comunitate si acces la servicii esentiale, cum ar fi educatia si asistenta medicala.

Persoanele in saracie extrema: 22 de persoane sunt enumerate ca traind in saracie extrema. Acest grup va
avea probabil nevoie de 0 gama larga de sprijin, inclusiv ajutor financiar, acces la mancare si imbracaminte, si
poate avea nevoie de asistentd pentru gasirea locurilor de munca.

Solutii pentru aceste probleme pot include: crearea de programe de asistentd sociala si economica,
dezvoltarea de servicii comunitare de ingrijire a sanatatii si a vérstnicilor, investirea in educatie si formare
profesionald pentru persoanele cu dizabilitati si familiile sarace, si sprijinirea integrarii refugiatilor in societate.

3.3.5.2. Servicii sociale

Majoritatea serviciilor sociale sunt prestate prin intermediul asistentei sociale si a doua lucratoare sociale. care
deservesc circa 20 de familii. Problemele sociale stringente care sunt reclamate se refera la saracie, lipsa
locului de munca, abuzul de alcool, accesul la servicii medicale, lipsa accesului la servicii si informatie.

3.3.6. Alte servicii
Transportul de pasageri. Transportul public este asigurat de patru rute zilnice care fac legatura dintre sat si
centrul raional Straseni si Chisindu, in plus, satul Vorniceni este traversat de rutele Chisinau-Nisporeni, la
departare de 3 km este traseul Chisinau-Ungheni, iar la 2 km este traseul soseaua Balcani, existand mai multe
optiuni de deplasare.
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3.4. Economia locala
3.4.1. Specializarea economica a localitatii

Din analiza datelor furnizate de Primarie se poate constata o stabilitate in numarul de intreprinderi cu drept de
persoane fizice intre anii 2019 si 2023. In particular, numéarul de intreprinderi individuale a scazut de la 12 la
10, iar numarul de intreprinderi cu drept de persoane juridice a crescut de la 10 in 2019 la 15 in 2023.

Ce este semnificativ insa, este o scadere mare in numarul de persoane fizice care activeaza pe baza de
patentd, de la 10 in 2019 la 4 in 2023. Acest lucru ar putea indica o schimbare semnificativa in economia
locala, posibil ca rezultat al provocarilor economice, sociale sau de mediu.

Tabelul 5. Agenti economici dupa forma organizatorico-juridica

B e [

Total: 300
Persoane fizice, inclusiv:

intreprinderi individuale 9 12 12 11 10
gospodarii taranesti 170
patenta 10 12 8 6 4

Persoane juridice, inclusiv:
societati pe actiuni - - -
0 10 11 13

societati cu raspundere limitata 9 1

- cooperative 1 1 1
- intreprinderi de stat - - . . o
- intreprinderi municipale - 1 1 1 1

Sursa: Priméria localitatii

De asemenea, este de remarcat absenta unor tipuri specifice de agenti economici, cum ar fi societati pe
actiuni si intreprinderi de stat. Acest lucru ar putea sugera lipsa diversitatii in economia locala, si ar putea
indica nevoia de a stimula dezvoltarea unei game mai largi de forme de organizare economica.

Tabelul 6. Repartizarea populatiei ocupate pe principalele tipuri de activitati economice, persoane

Anul 2019 2020 2021 2022 2023
Total

Agricultura 845 760 754 800 820
Industrie 36 41 50 56 21
Constructii 121 103 86 89 93
Comert 132 125 141 135 130
Transport si comunicatii 41 39 29 30 25
Administratie publica 32 30 29 30 28
Invatamant, 62 63 99 95 53
Sanatate si asistenta sociala 148 150 142 143 150

Sursa: Primdria localitatii

Comertul, administratia publica, precum si sanatatea si asistenta sociald pastreaza un numar stabil de angajati
in aceeasi perioada. Acest lucru ar putea indica o stabilitate a acestor sectoare in localitate.

Din pacate celelalte sectoare inregistreaza scaderi in numarul de angajati pe parcursul ultimilor 5 ani, in unele

situatii considerabile (industrie, agricultura), ceea ce poate ridica ingrijorari privind sustenabilitatea economicé
a zonei si starea generala a comunitatii locale.
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invatamantul, transportul si comunicatiile, si agricultura sunt adesea considerate sectoare esentiale pentru
dezvoltarea economica si stabilitatea unei regiuni. Scaderea numarului de angajati in aceste domenii poate
sugera o posibila vulnerabilitate economica si un declin general in infrastructura si educatie

in fata acestei tendinte, autoritétile locale, organizatiile guvernamentale si comunitatea pot lua masuri pentru a
aborda problemele legate de scaderea numarului de angajati in aceste sectoare. Aceasta poate include
initiative de stimulare a investitilor economice, dezvoltarea tehnologica, imbunatatirea infrastructurii si
promovarea educatiei pentru a sprijini oportunitatile de angajare si dezvoltarea sustenabild a zonei.

3.4.1.1. Agricultura

in satul Vorniceni, agricultura domin& peisajul economic. Tn cadrul economiei locale, intreprinderile agricole
reprezinta cel mai important segment, cu 98,8% dintre acestea gestionand suprafete mai mici de 10 hectare.
Comunitatea dispune de un numar total de 621 de intreprinderi agricole, predominant gospodarii taranesti. In
plus, in activitatea economica al satului se evidentiaza 12 intreprinderi individuale si 12 antreprenori care
desfasoara activitati sub regimul patentului. De asemenea, exista si o unitate specializata in prelucrarea
semintelor de floarea-soarelui, dedicatd productiei si comercializarii uleiului vegetal. In acest context, 7 dintre
acesti actori economici sunt recunoscuti ca fiind producatori mari, inclusiv GT Triboi Nicolai, SRL "Wine
Agrotrade”, SRL "Xenisoft’, SRL "Agroex Grup”, GT Triboi Petru, GT Réascoala Daniela si GT Miron Vladimir.

3.4.1.2. Comertul si serviciile

in prezent, in localitatea Vorniceni sunt inregistrate urméatoarele activitati economice:
e 14 Societati cu Raspundere Limitata (SRL) care se specializeaza in comertul cu amanuntul
2 companii care furnizeaza servicii de taxi.
o statie de alimentare cu combustibil.
Un magazin/depozit specializat in stocarea si vanzarea materialelor de constructii.
2 farmacii pentru necesitatile medicale ale comunitatii.
4 saloane de frizerie pentru servicii de infrumusetare personala.
Un atelier specializat in reparatia tehnicilor de uz casnic

in ansamblu, aceste activitati economice alcituiesc o parte importantd a vietii comunitare din Vorniceni,
furnizand bunuri si servicii esentiale care contribuie la calitatea vietii si la prosperitatea locuitorilor sai.

34.1.3. Turismul

Satul Vorniceni este o destinatie de turism rural cu o istorie si o culturd bogatd, oferind vizitatorilor oportunitati
de a explora patrimoniul sdu cultural si de a se bucura de frumusetea peisajelor rurale. Unul dintre punctele de
atractie majore din punct de vedere turistic este Biserica de Lemn "Sf. Arh. Gavriil si Mihail," daténd din 1839.
Aceasta biserica, inregistrata in registrul monumentelor ocrotite de stat al Republicii Moldova, impresioneaza
cu arhitectura sa unica, care aminteste de o corabie. Construitd integral din lemn si tencuita cu maiestrie,
biserica ofera vizitatorilor ocazia de a se conecta cu traditiile religioase si culturale ale regiunii.

Un alt punct de interes turistic in Vorniceni este situl arheologic medieval care include doua cuptoare de olarie
din secolul al XIV-lea. Acest sit istoric oferd o perspectiva fascinantd asupra istoriei locului si arata cum
trecutul si tehnologiile vechi pot fi integrate in prezent pentru a fi conservate si intelese mai bine.

Muzeul "Vatra Dumeniului” este un alt loc de interes din Vorniceni. Situat intr-o zona pitoreasca, acest muzeu
este legat printr-un drum rural cu alte destinatii turistice din apropiere, cum ar fi Biserica Veche, Zona Pietrarii,
Tiganca, Manastirea Capriana si Lozova de Sus. Muzeul poate oferi vizitatorilor o perspectiva detaliatd asupra
istoriei, traditiilor si culturii satului Vorniceni.
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in general, Vomiceni oferd o experienta autentica a vietii rurale moldovenesti, cu oportunitdti de explorare a
patrimoniului cultural si istoric, precum si de a admira frumusetea peisajelor naturale din jur. Este o destinatie
potrivita pentru cei care doresc sa se deconecteze de la agitatia urbana si sa se bucure de linistea Si
autenticitatea unui sat traditional

3.4.2. Principalii agenti economici

Tabelul urmator prezinta actorii principali ai economiei locale.

Tabelul 7. Principalii agenti economici din localitate

1: COOPCONSUM Comert cu amanuntul
2 1.C.S. "LUKOIL Moldova’ Comert cu amanuntul a benzinei, motorinei
3 1.I. ,,Ludmila Tofan” Comert cu amanuntul
4: SRL "MetalPortPrim” Comert cu amanuntul
5 SRL "WINE AGROTRADE” vinificatie
6 SRL ,,BogdanCentruTrans” Servicii taxi
7 1.M. ,,Gospodaria Comunald Vomiceni” Apa si

Canalizare

Evacuarea

deseurilor

Sursa: Priméria localitétii
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3.5. Infrastructura
3.5.1. Cai de comunicatie si transport (drumuri)

Infrastructura drumurilor (57 km) este intr-o situatie precara, drumurile locale cu suprafata rigida necesita
reparatii. Cu trotuare amenajate este prevazut doar portiunea traseului Chisinau- Nisporeni care traverseaza
satul. In special pe traseul national Chisinau-Nisporeni este nevoie s& fie delimitate mai bine trecerile de
pietoni pentru a imbunatati siguranta cetatenilor. Prin localitate trece si traseul regional care face legatura cu
satul Sadova.

3.5.2. Portofoliul de locuinte
Fondul locativ al satului Vorniceni la data de 31 decembrie 2022 cuprindea o suprafata totala de 71317 m2.
Majoritatea acestei suprafete, in jur de 63521 m2, era constituitd de case particulare, in timp ce 7796 m2
reprezentau suprafata aferentd apartamentelor din blocurile locative.

in ceea ce priveste numarul de locuinte, existau in total 1552 de locuinte, dintre care una singuré erau
apartamente situate in blocuri cu mai multe locuinte. Proprietatea privata este limitata in Vorniceni, cu un
numar total de 180 de case sau apartamente detinute in proprietate privata.

3.5.3. Dotarea fondului locativ cu utilitati

Analizénd evolutia furnizarii serviciilor edilitare in satul Vorniceni pe parcursul perioadei 2019-2023, se poate
observa c& numarul de gospodarii care beneficiaza de aceste facilitati a ramas relativ stabil, cu mici cresteri
pentru anumite categorii de servici.

Pana in 2023, un total de 727 de gospodarii aveau acces la apeduct, semnalénd faptul ca majoritatea
locuitorilor din Vorniceni nu dispuneau de apa potabila in locuintele lor. Cu toate acestea, nu existau
gospodarii conectate la reteaua de canalizare, ceea ce sugereaza necesitatea unor investitii in infrastructura
de canalizare a comunitatii.

In ceea ce priveste furnizarea de gaze naturale, numarul gospodériilor conectate a inregistrat o usoara
crestere, de la 510 in 2019 la 540 in 2023. Acest aspect indica imbunatatirea calitatii vietii prin accesul la o
sursa de energie mai eficienta si prietenoasa cu mediul inconjurator.

De asemenea, 1304 de gospodarii aveau acces la reteaua telefonica, iar toate gospodariile erau conectate la

reteaua electrica, reflectdnd o buna conectivitate si acces la energie electrica in intregul sat Vorniceni.

Cu toate acestea, nici o gospodarie nu era conectata la sistemul centralizat de incalzire, ceea ce poate
reprezenta o provocare in sezonul rece si poate indica necesitatea dezvoltarii unor strategii pentru
imbunatatirea conditiilor de incalzire a locuintelor in viitor.
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Figura 2. Gradul de echipare a fondului locativ cu utilitati publice
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3.54. Infrastructura de aprovizionarea cu apa si canalizare

Infrastructura de apa si canalizare in satul Vorniceni prezinta provocari semnificative. Din totalul de 2,274 de
gospodarii din sat, doar 705, ceea ce reprezinta aproximativ 30%, sunt conectate la reteaua de apeduct. Cu
toate acestea, sistemul de canalizare lipseste practic in intregime, ceea ce reprezinta o problema majora
pentru comunitate. Doar 155 de gospodarii din blocurile de apartamente au avut, la un moment dat, acces la
canalizare, dar in prezent sunt deconectate.

Mai mult, exista o statie de epurare in sat, dar aceasta nu functioneaza din cauza absentei unui sistem de
canalizare functional. Aceasta situatie complicata afecteaza in special anumite categorii de locuitori, in special
persoanele in varsta, persoanele cu dizabilitati, femeile si copiii. Acesti indivizi petrec o mare parte din timpul
lor acasa, depinzand in mare masura de serviciile de apa si canalizare pentru nevoile lor zilnice, inclusiv
pentru pregatirea hranei si pentru igiena.

Problemele legate de infrastructura de apa si canalizare reprezintd o prioritate importanta pentru
imbunatatirea calitatii vietii in comunitatea Vorniceni si pentru asigurarea unui mediu de trai mai adecvat si mai
sanatos pentru toti locuitorii sai.

3.5.5. Infrastructura de management a deseurilor

Serviciul de gestionare a deseurilor solide in sat se concentreaza asupra a 470 de gospodarii beneficiare. Cu
toate acestea, infrastructura pentru colectarea deseurilor este insuficienta, cu un numar limitat de containere
de gunoi in spatiile publice si pe strazi. Acest lucru a dus la obiceiul localnicilor de a arunca deseurile la
gunoisti neautorizati sau in zonele de padure.

Pentru a aborda aceasta problema, primaria colaboreaza cu diverse institutii pentru a implementa un plan

anual de salubrizare, amenajare si inverzire a localitatii. In cadrul acestor actiuni, intreprinderea municipal3 si
cetatenii lucreaza impreuna pentru a imbunatati aspectul si igiena localitatii.
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3.6.  Buna guvernare si management
3.6.1. Capacitate administrativa

Administratia publica localad in satul Vorniceni este gestionata de primar, primarie si consiliul local. Aparatul
primariei este compus din 13 angajati, dintre care 9 sunt femei si 4 barbati. Functia de viceprimar este vacanta
in prezent. Consiliul local este format din 15 consilieri, dintre care 4 sunt femei si 11 barbati. Acestia sunt
organizati in mai multe comisii specializate, cum ar fi Comisia Consultativa pentru Agricultura si Industrie,
Comisia Consultativa pentru Activitati Social-Culturale si Comisia Consultativa pentru Activitati Economico-
Financiare, Drept si Disciplina.

Aparatul primariei are sediul la etajul 2 al unui edificiu cu 2 nivele si deserveste in medie intre 25-30 de
persoane in fiecare zi. Cele mai frecvente solicitari se refera la obtinerea certificatelor, extraselor si actelor
notariale. Cladirea primariei necesita lucrari de izolare termica si gazificare. De asemenea, sala de sedinte a
consiliului nu este incalzita in sezonul rece, ceea ce complica activitatile acestuia si compromite caracterul
public al sedintelor, care sunt tinute in biroul primarului, care nu poate gazdui publicul in mod corespunzator.

Cererea din partea comunitatii pentru mai multa transparenta si informare din partea administratiei publice
locale in legatura cu subiectele locale cheie este in crestere. Exista solicitari pentru mai multe consultari
publice, intainiri de cartier si o prezenta mai activa a consilierilor in dialogul cu populatia. De asemenea, exista
0 observatie ca locuitorii nu cunosc prea bine consilierii lor si nu exista un dialog activ cu acestia.

Primaria dispune de o pagina oficiala pe internet si pe retelele de socializare unde sunt publicate noutatile cu
privire la evenimentele din sat si activitatile administratiei publice locale.

3.6.2. Bugetul Local

in ultimii patru ani, bugetul local a inregistrat cresteri semnificative ale veniturilor totale. Aceasta evolutie
financiara a fost astfel:
e Inanul 2019, au fost inregistrate venituri totale in valoare de 15,3 milioane de lei.
e Inanul 2020, aceste venituri au crescut la 18,8 milioane de lei.
e 1n 2021, bugetul local a inregistrat venituri totale de 20,9 milioane de lei.
o Cel mai notabil, in 2022, veniturile totale au inregistrat o crestere semnificativa, atingénd suma de
28,7 milioane de lei.

Aceastd tendinta ascendenta reflectd o crestere semnificativa a resurselor financiare la nivelul comunitatii. Cu
toate acestea, este important de mentionat c& cea mai mare parte a acestor venituri provin din transferurile de
la bugetul de stat, reprezentand intre 60% si 75% din totalul veniturilor locale. Acest lucru indica o dependenta
semnificativa fata de finantarea oferitd de guvernul central.

In ceeace priveste veniturile proprii, acestea contribuie in medie cu aproximativ 20% la totalul veniturilor
locale. Cea mai mare parte a acestor venituri provine din defalcarile de la impozitul pe venit al persoanelor
fizice.

Tabelul 8. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2019-2023, mii lei

Denumirea indicatorului 2019 2020 2021 2022 2023
(executat) | (executat) | (executat) | (executat) | (aprobat)

1. Venituri generale, din care: 7591,9 9352,9 10461,3 14397,2 12030
Venituri proprii 506,7 523,2 619,0 703,0 914,6
Defalcari de la Impozitul pe venitul 1486,3 2196,5 2746,7 3008,7 2790,9
persoanelor fizice
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Transferuri 5598,9 6633,2 6912,5 9255,0 76745

2. Venituri colectate 157,4 171,8 183,1 590,5 650,0
3. Granturi pentru proiecte atrase 840,0

din surse externe

TOTAL 15,332.20 18886.6 20,922.60  28,794.40 24,060

Sursa: Priméria localitatii

Cheltuielile bugetului local au urmat aceeasi tendinta de crestere in ultimii patru ani, reflecténd evolutia
pozitiva a veniturilor totale. Cele mai semnificative categorii de cheltuieli inregistrate in aceasta perioada
includ Cheltuielile pentru invatamant, care constituie cea mai mare categorie de cheltuieli si au inregistrat o
crestere medie anuala de aproximativ 40%

Tabelul 9. Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2019-2023, mii lei

Denumirea indicatorilor 2019 2020 p{174] 2022 2023
(executat) (executat) | (executat) | (executat) | (aprobat)

Cheltuieli total 7670,2 9300,3 10044,2 13777,8 12030
Servicii de stat cu destinatie generala 1570,0 2071,8 1584,6 2854,5 2192,8
Apérare nationala 45 55 46 5,0
Ordine publica si securitate nationala 70,8 2709 175,0 2054 260,0
Servicii in domeniu economiei
Protectia mediului 5789 5871 866,2 1852,1 1900,9
Gospodaria de locuinte si gospodaria 352,1 7215 990,07 1795,3 780,0

serviciilor comunale
Ocrotirea sanatatii

Cultura, sport, tineret, culte si odihna 1102,6 10448 1479,2 1569,3 1648
Tnvétémént 3975,3 45927 4906,0 5488,6 5123,3
Protectia sociala 16,0 32,0 37,0 8,0 120,0

Sursa: Priméria localitafii

3.6.3. Societatea civila
Pe teritoriul satului Vorniceni sunt inregistrate si activeaza 22 organizatii nonguvernamentale cu urmatoarele
domeniu de activitate:

Tabelul 10. Sectorul Asociativ

ONG / grupuri locale organizate Descriere (obiectiv, activitatile principale)

Terra- 1530 Pregatirea si consolidarea capacitatilor pentru dezvoltarea Durabila a
comunitatilor rurale
Medicina si profilaxia bolilor
As. “Medicina pentru toti” - 32574866

AO a périntilor din Liceul Teoretic ,,lon Invatamant si educatie
Inculet’
AO, Rotunda” Promovarea activitatii artistice a colectivului de dansuri populare, Rotunda”
Punerea in valoare a patrimoniului cultural
As. “Femeia si societatea” Apararea drepturilor femeilor de la sate

Asociatia beneficiarilor de apa potabila Construirea retelei de distribuire a apei potabile

,,Duruitoarea” Tntretinerea instalatiei de apeduct

Asociatia Veteranilor de Razboi din Protejarea si reabilitarea sociala a veteranilor
s.Vorniceni Elaborarea si realizarea proiectelor cu implicarea veteranilor de razboi

AO Creativ Art Extinderea relatiilor culturale

Promovarea imaginii autentice a RM
Turism rural, cultural

Asociatia utilizatorilor de drum — Reparatia drumului cu ajutorul FISM
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‘Dumeni”
As. Pentru tineret” Secolul XXI”
/33389865
Asociatia utilizarea de apa potabila
As. Locatarilor -“Medic”
As.” Vorniceni-Gaz” /34242864
As. Périntilor Stupul vesel
As. Locatarilor GNOM 12 ap. Lic. T. I.
Inculet
As. Utilizatorilor de apa potabila
“Luceni-Crama”
As. “Solidaritatea Europeand pentru
Apa in Moldova”
As. “Gréadinita —-Leagén al copilariei” a
parintilor cresei Stupul Vesel
As. “Portal-Vorniceni */
1014620003421
As. Socio-ecologica Lazarev Mihail /
1016620000169
As.”Plai Natal’ -
AQ Biserica de lemn ,Sfintii Arhangheli
Mihail si Gavriil”,
Sursa: Priméria localitétii

Tineret
Asigurarea cu apa potabila
Elaborarea si realizarea proiectului de gazificare a satului
Asigurarea activitatii serv comunale
Asigurarea proprietatii cu apa potabila
Asigurarea populatiei cu apa potabila
Sprijin organizatoric-juridic —financiar in realizarea obiectivelor a proceselor
educationale
Aplicare la proiecte

Promovarea dezvoltarii durabile, principiilor si valorilor democratice

Ocrotirea naturii si a mediului ambiant
Restaurarea bisericii
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3.7. Analiza SWOT

FACTORI DE | PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
DEZVOLTARE

Resur
se
natura
le

Infrastructur
arutiera

Utilitati publice

Servicii
educationale

Zona forestiera

Relief de cdmpie si deluros
Zone acvatice

Flora si fauna bogata

Sol fertil

20% din drumuri locale in
stare buna

35% de retea de iluminat
stradal

Surse de apa locale
sialternative

Statie de epurare
Intreprindere municipala care
gestioneaza serviciile de
aprovizionare cu apa,
salubrizare etc.

Retea de institutii
educationale scolare si
prescolare

Rata de scolarizare 100%

Biblioteca publica

Poluarea apei si solului
Eroziunea solului

Defrisari neautorizate
Gestionarea defectuoasa a
deseurilor

Ponderea inaltd a drumurilor
deteriorate

Ponderea inalta a pilonilor de
lemn (55%) pentru iluminat
stradal

Lipsa marcajelor si
indicatoarelor rutiere

Doar 35% din gospodarii
conectate la apeduct
Capacitati limitate (tehnice si
umane) ale intreprinderii
municipale

Sistem de

canalizare

nefunctional

Doar 15% din gospodarii sunt
contractate pentru evacuarea
deseurilor

- Rata inaltd a gospodariilor
cu venituri mici

Dotarea insuficienta cu
materiale didactice
Infrastructura necesita
masuride renovare

Programe de finantare i
dezoltare privind
schimbarile si rezilienta
climatica

Resurse natural benefice
pentru promovarea
turismului rural

Fondul rutier

Contributia bastinasilor
Proiecte de granturi
Cofinantare din programele
de Stat

Programe regionale de
aprovizionare cu apa si
gestionare a deseurilor
Contributia bastinasilor
Proiecte de granturi
Cofinantare din programele
de Stat

Tnvatamant online
Programe educationale
Proiecte de granturi
Cofinantare din
programelede Stat

Calamitati naturale (seceta,
inundatii etc. )

Interes scazut de
coparticipare din partea
bastinasilor

Capacitate slaba de
atragerea fondurilor
dinafara

Implementarea lenta a
programelor strategice
sectoriale la nivel national
Relief dificil pentru lucrari
constructie

Interes scazut de
coparticipare din partea
bastinasilor

Capacitate slaba de
atragerea fondurilor
dinafara

Restrictionarea accesului in
institutiile de invatamant in
conditile pandemiei de
Covid-19

Insuficienta cofinantarilor
din programele de Stat



FACTORI DE | PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
DEZVOLTARE

Servicii de
sanatate

Patrimoniul
cultural

Forta de munca

Agriculturalocala

Centrul de Sanatate Publica
regional (pentru cateva
localitati)

Personal calificat

Casa de cultura

Ansambluri si
cercurietnofolclorice
Biserica veche de lemn

Sit arheologic

Obiceiuri si traditii populare
Abilitati si competente privind
anumite activitati economice
traditionale (panificatie,
vinificatie)

Experienta istorica de
altoireaplantelor

Clima favorabila pentru
dezvoltarea agriculturii
Potential de materie prima
agricola

Traditii de dezvoltare a
pepinieriilor

Potential de atragere a
consultantilor pentru o
agricultura avansata

Echipament insuficient si
invechit

Cladirea necesita renovare
Media de varsta inalta a
personalului medical

Casa de cultura
necesitareparatii
Biserica de lemn
necesitarenovare

Locuri de munca reduse
Nivel de salarizare foarte jos
Migrarea fortei de munca
tinere

Cunostinte slabe despre
antreprenoriat

Sectorul de prelucrare
postrecoltare slab

dezvoltat

Parcelarea dificila a terenurilor
agricole din panta

Lantului valoric al productiei
subdezvoltat

Asistenta si consultanta
insuficient folosita

Lipsa asociatiilor de profil

Organizarea cooperarii cu
localitatile din aria de
actiune a Centrului Medical
Crearea unui buget comun
pentru sustinerea Centrului
Medical

Atragerea cofinantarii din
partea agentilor economici
si diasporei

Cooperarea transfrontaliera
Proiecte de restaurarea a
patrimoniului cultural
Cofinantare din partea
Statului si agentilor
economici

Formarea de competente
competitive

Capacitati de mestesuguri
uitate care trebuie
relansate

Promovarea afacerilor
turistice rurale

Crearea afacerilor private

Programe de finantare de la
donatorii straini

Programe de finantare de Stat
Asistenta de la PNUD/MiDL
Companii de prestarea
serviciilor de consultanta
mobile

Interes scazut din partea
localitatilor partenere
Interes scazut din partea
agentilor economici si
diasporei

Finantarea redusa
asectorului cultural
Interes scazut din partea
bastinasilor si agentilor
economici

Continuarea migratiei fortei
de munca

Interes scazut pentru
crearea afacerilor private
Frica si necunostinta de
lansare a afacerilor
inovative

Fenomene naturale

negative agriculturii

Costuri inalte la echipamentul
de prelucrare

- Proceduride

accesare a fondurilor

dificile pentruagrarieni
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FACTORI DE | PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
DEZVOLTARE

Infrastructurade
afaceri

Resurseturistice

Guvernarelocala

Zona industriala cu potential
de extindere

Afaceri de succes in

zona

Potential turistic bogat
(resurse naturale, cultura)
Complexul turistic "Vatra
Domeniului”

Antreprenori interesati de
dezvoltarea serviciilor
turistice

Vederi panoramice

Cooperarea cu organizatiile
finantatoare

Cooperare teritoriala (GAL)
Experiente de

participare acetatenilor

in proiecte comunitare

Infrastructura de utilitati slab
dezvoltata (apa, canalizare, gaz)
Colaborare insuficienta a
rezidentilor

Capacitati slabe de co-
investitiia gentilor

economici

Infrastructura turistica slab
dezvoltata

Lipsa afacerilor turistice
Ruinarea obiectivelor turistice
existente

Cunostinte slabe despre
initierea afacerilor de turism
Gestionarea defectuoasa
adeseurilor

Experiente reduse de cooperare
intercomunitara si
intersectoriala

Interes scazut de
cooperareintre AO si

APL

Programe de finantare a
sectorului IMM-urilor si
platformelor industriale
Oportunitati de atragerea
investitiilor

Oportunitati de atragerea
asistentei pentru
dezvoltarea zonei

Interes de dezvoltare a
turismului intern
Programe de finantare
dedicate turismului
Conectarea la trasee/rute
turistice nationale
Investitii/necesitati mici in
lansarea afacerilor turistice

Programul LEADER
Reforma administratiei
publice locale
Atragereal/lmplicarea
migratilor in deciziile de
dezvoltare locala si
administrativa
Coordonarea, elaborarea i
implementarea

masurilor/actiunilor localein
domeniul migratiei

Instabilitate politica
Capacitati slabe de
investitii/dezvoltare a zonei
economice

Lipsa specialitatilor

in dezvoltarea
infrastructuriide

afaceri

Crize economice
Pandemii

Interes scazut din partea
bastinasilor de a lansa
afaceri in turism
Cooperare

insuficientd intre

APL si potentiali
antreprenori in

turism

Implementarea lenta a
reformelor privind
administratia publica locala
Spirit de actiune
civicascazut de la
bastinasi
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FACTORI DE | PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
DEZVOLTARE

Sector asociativ

Asociatii obstesti active
Expenenta in |mplementarea
proiectelor comunitare
Existenta persoanelor care
pot transmite experienta

Numar mic de initiative
comunitare

Spirit slab de actiune comuna
comuna/cooperare intre AO
Informare insuficienta despre
oportunitati ale bastinasilor

Programe
dedicatesectorului
asociativ

Acces la finantare de la
programele de Stat si de la
Donatori

Cooperare cu APL si
Regionale

Migratia populatiei tinere
Capacitati scazute de
atragerea cofinantarilor
pentru proiectele mari
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gia de dezvoltare socio-economica

4.1.  Viziunea comunitatii

Vorniceni - un exemplu de dezvoltare rurald sustenabild in Republica Moldova, combinédnd traditia cu
modernitatea. Cu infrastructurg de inalta calitate, servicii publice eficiente si un climat economic prosper, satul
va atrage si refine rezidenti prin oferirea unui nivel de trai ridicat. Managementul eficient, participarea
comunitatii si adaptarea la schimbdrile climatice vor face din Vorniceni un loc atractiv, pastrand in acelasi timp
valorile si traditiile nationale care il fac unic.

4.2.  Cadrul si directiile strategice

Directia strategica 1.  Extinderea si reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare

Obiectiv specific 1.1.
Obiectiv specific 1.2.
Obiectiv specific 1.3.
Obiectiv specific 1.4.

Directia strategica 2.

Obiectiv specific 2.1.
Obiectiv specific 2.2.

Obiectiv specific 2.3.

Directia strategica 3.

Obiectiv specific 3.1.
Obiectiv specific 3.2.
Obiectiv specific 3.3.
Obiectiv specific 3.4.

Directia strategica 4.

Obiectiv specific 4.1.
Obiectiv specific 4.2.

Obiectiv specific 4.3
Obiectiv specific 4.4

Dezvoltarea unui serviciu modern de aprovizionare cu apa si canalizare
Reparatia si reabilitarea drumurilor locale si iluminatului stradal
Modernizarea serviciilor de gestionare a deseurilor

Promovarea masurilor de energie durabila

Promovarea expansiunii si varierea structurii economice la nivel local
Crearea unui cadru economic favorabil pentru colaborarea intre
antreprenori si stimularea producatorilor locali.

Revitalizarea afacerilor traditionale din satul Vorniceni (pepiniere,
panificatie, vinarie, zootehnie etc.)

Incurajarea si promovarea afacerilor in domeniul turismului rural.

Asigurarea accesibilitatii si calitatii serviciilor educationale, sociale si de
sanatate.

Promovarea educatiei de calitate in comunitate

Modernizarea serviciilor de sanatate

Promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile

Stimularea si evidentierea patrimoniului cultural

Promovarea bunei guvernari si implicarea activa a cetatenilor

Cooperarea inter-institutionala si teritoriala

Stimularea participarii cetatenilor in procesele decizionale si proiectele de
dezvoltare locala

. Planificare spatiala
. Imbunétatirea conditiilor de odihna si agrement



4.3.

Planul de Actiuni

Directia strategica 1: Extinderea si reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare

Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea unui serviciu modern de aprovizionare cu apa si canalizare

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

1.1.2.

Finalizarea constructiei retelelor de
canalizare pentru zona de nord a
s.\orniceni

Extinderea sistemului de canalizare in
regiunea centru(zona primarie, baie,
stadion), Dumeni, Fundétura si Luceni
Extinderea retelelor de apeduct pentru
regiunile Dumeni si Fundatura, 10km

Extinderea sistemului de aprovizionare
cu apa pentru regiunile Luceni si Satul
Nou, 5 km

Purificarea apei prin filtre nanometrice
la rezervoarele din Vorniceni

Extinderea surselor suplimentare de
captare a apelor

2024 - 2028

2024-2026

2024-2028

2024-2026

2024-2025

2024-2025

o APL

e APL

e APL

e APL

e APL

o APL

Obiectiv specific 1.2. Reparatia si reabilitarea drumurilor locale si iluminatului stradal

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

Reparatia drumului de acces spre
gunoistea satului

2024-2028

o APL
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m2 retea construitd
nr locuinte conectate

Nr locuinte conectate
M2 de canalizare construiti

Nr locuinte conectate la apeduct

Nr locuinte conectate

Nr filtre procurate

nr. De izvoare construite/reparate

m2 drum construit

7000 Buget Local,
Donatori,
Societatea civila,
Consiliul Raional
Buget Local,
Donatori,
Societatea civila
Buget Local,
Donatori,
Societatea civila,
Consiliul Raional
Buget Local,
Societate Civila
donatori

600 Buget Local,
Societate Civila
Donatori

600 Buget Local,
Donatori,
Societatea civila

14 000

4500

5000

500 Bugetul Local,
Donatori,
Societate civila



Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta
responsabilale

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Reparatia capitala a segmentului de
drum din str.C.Balaur

Reparatia drumului de acces dintre
primarie si stadion(str.A.Mateevici-1
mai)

Reparatia drumului str.Testemiteanu
pina la drumul national E581(M1)

Reparatia drumului de acces spre
cimitir

Reparatia drumurilor din regiunea
Dumeni (str. M.Costin, Livezilor, ,
tronson de conexiune L.Deleani-
M.Sadoveanu-Dumenilor, N.lorga,
C.Stamati, Gh.Asachi, A.Cozmescu,
M.Sadoveanu)

Reparatia drumurilor din regiunea
Luceni: str.M.Eminescu, Dosoftei

Reparatia drumurilor din regiunea

Centru (str.A.Mateevici, Victoriei, 1 mai)

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

o APL

o APL

APL

APL

APL

APL

APL
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m2 drum construit

m2 drum construit

m2 drum construit

m2 drum construit

m2 drum construit

m2 drum construit

m2 drum construit

Cost estimat,

mii lei

9000

1000

4400

1000

3000

1500

2000

Potentiale surse
Buget Local,
DonatorAlIPA,
IFAD, Diaspora
Societate civila,
agenti
€conomici,
Consiliul raional
Buget Local,
Donatori,
Societate civila

Buget Local,
Donatori,
Societate civila
Administratia de
Stat a Drumurilor
Buget Local ,
Donatori,
Societate civila
Buget Local,
Donatori,
Societate civila

Buget Local,
Donatori,
Societate civila
Buget Local,
Donatori,
Societate civila



Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

Obiectiv specific 1.3.Modernizarea serviciilor de gestionare a deseurilor

Reparatia drumurilor catre destinatiile
turistice: Casa Diaconu — 200 m; Vornic
- 150 m; Satul Nou pina la Mosia lui lon
Inculet — 150 m, Complexul agro-turistiv
"Vatra Dumeniului” — 200 m

Reparatia drumurilor din Regiunea
Fundatura (str.l.Creanga, str.Gradinilor)

Reparatia drumurilor din sectoarele 3,4
(P.Rares, G.Cojbuc, A.Donici)

Extinderea iluminatului stardal pina la
100 %

2024-2026

2024-2026

2024-2026

2024-2026

APL

APL

APL

APL

e m2 drum construit 4000 Buget Local,
Donatori,

Societate civila

e m2 drum construit 2000 Buget Local,
Donatori,
Societate civila
Buget Local,
Donatori,
Societate civila

Buget Local

e m2 drum construit 2000

e 100 % sat acoperit 1000

Potentiale  surse

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost ti
responsabila/e estimat, mii | de finantare
lei

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Dotarea intreprinderii municipale cu
echipamentul si tehnica necesara

Amenajarea gunoistii, constructia unei
incaperi speciale pentru supravegherea
teritoriului, precum si instalarea unui
sistem de supraveghere video
Cooperarea la nivel zonal privind
gestionarea deseurilor

Organizarea anuala a concursului "Cea
mai amenajata si curata strada /

2024-2028

2024-2028

2024-2028

anual

APL
M

APL

APL
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autospeciala achizitionata 4000 Buget Local,
e lama pentru deszapezire Donatori, Consiliu

e pres pentru compactarea plasticului Raional, AIPA
si a cartonului
e echipament pentru prelucrarea
sticlei
e Constructie Buget Local,
e Nr. cameri de supraveghere Donatori,

Societate civila

e Parteneriate initiate 10
e Servicii dezvoltate

Bugetul local,
Fondul Ecologic
Consiliul Raionol

o Nr. participanti inregistrati 10 Bugetul Local



Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost Potentiale  surse
responsabila/e estimat, mii | de finantare
lei

mahala / agent economic / fantana din
comuna”

Obiectiv specific 1.4. Promovarea mdsurilor de energie durabild

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabila/e mii lei de finantare

Amenajarea unui Parcul fotovoltaic 2024-2028 APL, Antreprenor e  Panouri fotvoltaice instalate 5000 Buget Local,
Donatori, AEE,
Conventia

Primarilor pentru
Clima si Energie

1.4.2. Instalarea panourilor solare la liceu 2024-2028 APL e Nr. panouri solare instalate 2000 Buget Local,
e Consum energie economisita Donatori,Fondul
Ecologic
14.3.  Implementarea Planului de Actiuni 2024- Autoritati locale, e Minim 2 actiuni implementate 100 Bugetul local
pentru energie durabila si clima 2028 Conventia primarilor e Valoarea totald a investitiilor atrase Fondul  pentru
pentru energie Si Eficienta
clima Energetica
Donatori
14.4. Promovarea tehnologiilor de 2024- Autoritati locale e  Minim 2 Proiecte 100 Bugetul local
economisire si producere a energiei 2028 Agenti economici e investitionale realizate Fondul  pentru
Cetateni Eficienta
Energetica
Donatori

Directia strategica 2. Promovarea expansiunii si varierea structurii economice la nivel local

Obiectiv specific 2.1. Crearea unui cadru economic favorabil pentru colaborarea intre antreprenori si stimularea producatorilor locali

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare



2.1.1.  Crearea unei rubrici pe pagina web a 2024-2025  Autoritati locale, e Rubricé creatd 10 Buget Local

primériei cu informatie de suport pentru AdB o Nr. vizualizari
initierea afacerilor
2.1.2.  Sprijin consultativ pentru tinerii 2024 -2028  Autoritati locale e Nr. evenimente organizate 20 Bugetul local
antreprenori in lansarea si promovarea AdB e Nr. consultatii oferite Programe  pentru
afacerilor ODA antreprenori
Donatori
2.1.3. Cooperarea cu alte localitati pentru a 2024 -2028  APL e Numarul de parteneriate incheiate 50 Bugetul local
atrage investitii pentru si dezvoltare o Volumul de investitii atrase Consiliu Raional
o Cresterea economica sau
dezvoltarea infrastructurii
e Gradul de implicare si colaborare
intre localitati
21.4. Crearea conditiilor pentru desfacerea 2024 -2028  APL e Numadrul de mici fermieri care 100 Bugetul local
productiei micilor fermieri utilizeaza infrastructura de Programe  pentru
desfacere creata. antreprenori
e Cresterea vanzarilor produselor Donatori

fermierilor locali

e Gradul de implicare si satisfactia
micilor fermieri

e Numarul de parteneriate stabilite cu
supermarketurile sau restaurantele
locale

Obiectiv specific 2.2. Revitalizarea afacerilor traditionale din satul Vorniceni (pepiniere, panificatie, vinarie, zootehnie etc.)

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale m|| lei de finantare

Favorizarea expansiunii si dezvoltarii 2024-2026  Autoritati locale e Nr. sesiuni organizate Societatea Civila
pepinierelor Agenti Economici o Nr. afaceri lansate FNDAM

2.2.2. Stimularea dezvoltarii afacerilor in 2024 -2028  Autoritati locali e Nr. afaceri lansate 10 Societatea Civila
sectorul zootehnic. Agenti Economici FNDAM

Obiectiv specific 2.3. Incurajarea si promovarea afacerilor in domeniul turismului rural.

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost Potentiale  surse
responsabila/e estimat, mii | de finantare
lei

2.3.1.  Organizarea evenimentelor/targurilor 2024 -2028  Autoritati locale e Nr. evenimente organizate 100 Bugetul local
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2.3.2.

2.3.3.

2.34.

sezoniere cu participarea mesterilor
populari si a antreprenorilor locali

Renovarea bisericii de lemn

Amenajarea situl-ui arheologic

2024 - 2028

2024 - 2028

Agenti economici
AdB

Consiliul raional
Autoritati locale
Consiliul raional
MECC

Autoritati locale
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Nr. participanti la evenimente

Parcare auto contruita
Reparatie efectuata

Nr. vizitatori

1000

850

Consiliul Raional
Agenti economici

Bugetul local
Donatori

Bugetul local
Donatori



Directia strategica 3. Asigurarea accesibilitatii si calitatii serviciilor educationale, sociale si de sanatate.

Obiectiv specific 3.1. Promovarea educatiei de calitate in comunitate

Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

Reparatia si dotarea spatiilor pentru 2024 -2026 LT "lon Inculet” e  Spatiu amenajat 100 Bugetul local
activitati sportive din cadrul LT "lon Consiliul Raional Donatori
Inculet” MECC Consiliu Raional
' Autoritati locale
3.1.2.  Reparatia salii festive din cadrul LT "lon = 2024 -2026 LT "lon Inculet’ o Scena reparata 1500 Bugetul local
Inculet” Consiliul Raional e Scaune restaurate Donatori
' MECC Consiliu Raional
Autoritati locale
3.1.3.  Constructia gardului la terenul aferental = 2024 -2025 LT "lon Inculet’ e 250 m gard construit 80 Bugetul local
LT lon Inculet’ Consiliul Raional Donatori
' MECC Consiliu Raional
Autoritati locale
3.1.4. Dotarea cu echipament a laboratoarelor = 2024 -2028 LT "lon Inculet” o Ustensile procurate 25 Bugetul local
de fizica, chimie si biologie Consiliul Raional Donatori
MECC
Autoritati locale
3.1.5. Reparatia Gradinitei nr.1 (Reparatia 2024 -2028  Autoritati locale e Acoperis reparat 1500 Bugetul local
acoperisului, reparatia salilor) Gradinita nr.1 e Silirestaurate Donatori
3.1.6. Reparatia Gradinitei nr.2 (termoizolare, 2024 -2028  Autoritati locale o Cladire reparata 2000 Bugetul local
reparatia acoperisului, reparatia salilor) Gradinita nr.2 Donatori
3.1.7. Dotarea cu echipament si materiale 2024 -2028  Autoritati locale e Seturi de materiale achizitionate 100 Bugetul local
educationale a gradinitei nr.1 si nr.2 Gradinita nr.1 Donatori
Gradinita nr.2
3.1.8.  Educatia digitala a populatiei 2024 -2028 | Autoritati locale e Nr sesiuni de instruire organizate; 20 Bugetul local
Institutii e Nr. beneficiari Donatori
educationale

Obiectiv specific 3.2. Modernizarea serviciilor de sdndtate

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

Renovarea cladirii Centrului de 2024 -2028  Centrul de Sanatate e Cladire renovata 400 Consiliul Raional
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3.2.2.

s

3.24.

Sanatate

Dotarea cu echipament a Centrului de
Sanatate

Informarea si instruirea populatiei
privind sanatatea publica

Crearea unui Grup de Lucru creat din
reprezentantii Primariilor din zona de
acces a Centrului de Medicina

2024 - 2028

2024 - 2028

2024 - 2028

Consiliul Raional
Autoritati locale
Centrul de Sanatate
Consiliul Raional
Autoritati locale
Centrul de Sanatate
Autoritati locale

Centrul de Sanatate
Autoritati locale

Obiectiv specific 3.3. Promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

3.3.2.

3.3.3.

Crearea de noi servicii sociale (servicii
de cantina sociala, spalatorie sociala,
centru de zi pentru persoane in etate)

Adaptarea infrastructurii de acces la
institutii publice pentru persoanele cu
dificultati locomotorii (casa cultura,
liceu, gradinite)

Implicarea persoanelor vulnerabile in
evenimentele sociale, culturale, sportive
si economice la nivel local

2024 - 2028

2024 - 2028

2024 - 2028

Autoritati locale
Consiliul Raional (DA
Sociald)

Autoritati locale
Consiliul Raional
Institutii publice

Autoritati locale
Consiliul Raional
Institutii publice

Obiectiv specific 3.4. Stimularea si evidentierea patrimoniului cultural.

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

34.2.

Renovarea casei de cultura (acoperis,
termoizolare)

Sustinerea si promovarea colectivelor
artistice

2024 - 2028

2024 - 2028

Autoritati locale
Consiliul Raional
Casa de Cultura
Autoritati locale
Consiliul Raional
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Echipament achizitionat 150
Nr sesiuni organizate 30
Nr persoane instruite

Grup de Lucru creat 50

Sedinte sistematice organizate cu
decizii

Nr de servicii sociale create 1000

Nr de beneficiari

Cantina sociala creata

Spalatorie sociala creata

Centru de zi creat

Infrastructura de acces adaptata =50
persoanelor cu dificultati
locomotorii ( minim 3 locatii
indicate

Nr de evenimente organizate 20
Nr de persoane implicate

Acoperis reparat 500
Termoizolare instalata

Nr evenimente organizate 30

CNAS

Donatori
Consiliul Raional
CNAS

Donatori
Bugetul local
Donatori

Bugete locale
Sector asociativ
Agenti Economici

Bugetul local
Bugetul raional
Donatori

Bugetul local
Bugetul raional
Donatori

Bugetul local
Donatori

Bugetul local
Bugetul raional
Donatori
Buget Local



Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale m|| lei de finantare

Promovarea cercurilor de creatie pentru 2024 -2028  Autoritéti locale e Nrde cercuri de creatie create Buget Local
copii Consillul Raional e Nr personae implicate

3.4.4. Organizare unui festival de cintec si 2024 -2028  Autoritati locale e Nrde cercuri de creatie create 100 Buget Local
dans popular "Vasile Marin” Consiliul Raional o Nrpersonae implicate donatori

40



Directia strategica 4. Promovarea bunei guvernari si implicarea activa a cetatenilor

Obiectiv specific 4.1. Cooperarea inter-institutionala si teritorialé

Activitati Perloada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale mii lei de finantare

Dezvoltarea cooperarii interinstitutionale = 2024 - 2028  Autoritati locale Actiuni realizate in parteneriat 10 Bugetul local

la nivel local Institutii publice « Proiecte realizate in parteneriat Donatori
4.1.2. Cooperarea teritoriala in cadrul 2024 -2028  Autoritati locale e Actiuni realizate in parteneriat 10 Bugetul local

Grupului de Actiune Locala si GAL  Proiecte realizate in parteneriat Donatori

programelor donatorilor straini

Obiectiv specific 4.2. Stimularea participarii cetatenilor in procesele decizionale si proiectele de dezvoltare locala

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost estimat, | Potentiale surse
responsabilale m|| lei de finantare

Actualizarea paginii web si profiluluide 2024 -2028  Autoritati locale e Articole scrise Buget Local
pe retelele de socializare ale APL ASOC'at,” obstest o Postari pe retele de socializare
4.2.2. Informarea siimplicarea populatiei si 2024 -2028  Autoritdti locale e Nr. evenimente 5 Buget Local
migrantilor in probleme de interes AdB e Nr. participanti
comun (audieri si consultari publice,
crowdfunding, caritate etc.)
42.3. Implicarea cetatenilor si migrantilorin 2024 -2028  Autoritati locale e Nr.sedinte 5 Buget Local
4.24. monitorizare si actualizare a Strategiei AdB e Nr. participanti
de Dezvoltare Locala e Cel putin 2 rapoarte de
minitorizare elaborate
4.2.5. Sustinerea activitatii grupurilor de 2024 -2028  Autoritati locale e Nr. activitati anual desfasurate 5 Buget Local
initiativa si Asociatiei de Bastinasi AdB e Nr. persoane implicate

Obiectiv specific 4.3. Planificare spatiala

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost Potentiale  surse
responsabila/e estimat, mii | de finantare
Ie|

Finantarea proiectelor comunitare prin 2024 -2028  Autoritati locale e Nrproiecte initiate Buget Local
bugetare participativa
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Obiectiv specific 4.4 Imbunétatirea conditiilor de odihna si agrement

Activitati Perioada Persoanale Indicatori de performanta Cost Potentiale  surse
responsabila/e estimat, mii | de finantare
lei

Amenajarea si dotarea 2024 -2028  Autoritati locale e  Nrterenuri amenajate 100 Buget Local
centrelor/terenurilor destinate Grupuri de inifiativa e Nrbeneficiari de facilitat
activitatilor sportive si de agrement
44.2. Amenajarea scuarului alaturat Liceului  2024-2028  Autoritati locale e 1 scuar amenajat 11000 Bugetul local
teoretic "lon Inculet” Grupuri de initiativa Agenti economici
’ Cetateni Cetateni
Donatori
44.3. Constructia unui complex sportiv 2024 -2028 APL e 1 complex sportiv 20 000 Bugetul local
multifunctional Cetateni
Donatori
Societatea civila
FMF
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4.4. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

Cadrul de monitorizare si evaluarea descrie subiectii implicati in procesul de monitorizare si evaluare si rolurile
acestora, nivelele de monitorizare si evaluare, cat si sistemul de indicatori pentru fiecare nivel care masoara
progresul (performantele), rezultatul (efectele si impactul interventiilor).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica este un proces participativ si necesita un efort
conjugat din partea APL, a societétii civile sau a locuitorilor precum si a sectorului privat din localitate.

in procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare avand un rol determinat:
1. Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)
Locuitorii comunitatii
Societatea civila
Agentii economici
Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitati infratite, Organizatiile internationale).

R owd

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica poate fi divizata conventional in 4 etape in functie
de procese si factorii implicati:

e Aprobarea SDSE. in cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi supusé dezbaterilor in cadrul
Audierilor publice organizate de cétre primarie. In urma consultérilor publice si ajustarii prin integrarea
propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintatd Consiliului Local spre aprobare. Dupa
aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale sau
anuale(dupa caz si in functie de resursele disponibile) privind realizarea strategiei in conformitate cu
Planul Strategic de Actiuni.

e Implementarea SDSE se va efectua prin realizarea actiunilor si proiectelor concrete derivate din
planul de actiuni al Strategiei. Pentru fiecare actiune sau proiect in planul de actiuni este indicata
perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea,
vor fi identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

e Monitorizarea SDSE. in perioada de implementare, responsabilii de realizarea planului de actiuni vor
raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea
proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de implementare stabiliti
(care sunt dupa caz indicatori de produs si de rezultat). in cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul Strategic de actiuni vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

e Evaluarea si actualizarea SDSE . La initiativa CIS vor fi derulate procese de evaluare a strategiei
pentru a estima progresul in atingerea obiectivelor si necesitatea actualizarii documentului pentru a
corecta interventii sau integra noi prioritati.

Procesul de monitorizare a strategiei presupune o serie de activitati menite sa urmareasca progresul
implementarii Strategiei.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (in
continuare CIS).

CIS va fi creatd prin Decizia Consiliului Local cu statut de Comisie obsteasca pe langa Consiliul local i
Primarie, in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:
o Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)
Reprezentanti Priméarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)
Comunitatea oamenilor de afaceri
Institutii educationale (directori institutii de invatamant)
Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul protectiei
mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.)
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o Cetateni. (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar proportional de
femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti @ Comunitatea Institutii Cetateni
Local Primarie oamenilor de W educationale '

afaceri

Figura 3. Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei de SDSE

Responsabilitatile de baza ale CIS pentru implementarea strategiei constau in:
e Planificarea actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii problemelor
identificate
Monitorizarea implementarii planului de actiuni
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii
Elaborarea si initierea modificarilor in strategie
Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data la 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa nemijlocit de
monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni. Competentele Consiliului Local
Se vor axa pe:
o Coordonarea activitdtilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor
e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
e Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice
e Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune ale
Strategiei
o Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea i
evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Procesele de monitorizate vor urmari in mod prioritar urmatoarele aspecte:

1. Activitatile: modul in care au | 2. Resursele investite: umane, | 3. Perioada/timp: au fost sau nu
fost indeplinite  actiunile si | materiale, financiare, | realizate actiunile in perioada
proiectele incluse in planul de | informationale, de timp etc.; indicata

actiuni in  conformitate  cu

obiectivele setate;

Pentru realizarea monitorizarii CIS va utiliza un set de indicatori pentru care trebuie colectate date pe
parcursul si in urma implementarii.
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Indicatorii sunt variabile cantitative sau calitative care furnizeaza mijloace simple si de incredere pentru
masurarea rezultatelor si pentru a reflecta schimbarea survenita in urma implementarii strategiei. Distinctia
dintre aceste doua tipuri de indicatori este de ordin valoric: cei cantitativi sunt exprimati in termeni numerici si
procentuali, iar indicatorii calitativi pot masura perceptia, satisfactia beneficiarilor.

in procesul de monitorizare vor fi prioritar utilizati indicatorii inclusi in planul de actiuni al Strategiei si dupa caz
va suplini aceasta lista cu indicatori la nivel de impact, rezultat sau produs (dupa caz) care vor fi colectati prin
intermediul instrumentelor de monitorizare.

Dintre instrumentele de monitorizare utilizate, cele mai accesibile pot fi:

e Analiza documentara — examinarea documentelor cum ar fi: rapoarte, procese verbale, inregistrari,
baze de date administrative din cadrul APL, documente financiar contabile.

e Sondaj — aplicarea unui chestionar structurat cu un numar limitat de intrebari inchise care se
administreaza unui grup restrans (circa 50-75 persoane), fie sub format online, sub forma de interviu
sau prin completarea in forma fizica de catre beneficiari.

o Interviuri — aplicarea unui set de intrebari ce vizeaza obtinerea raspunsurilor tehnice si a informatiilor
de la indivizi si grupuri in vederea verificarii ipotezelor sau pentru descrierea fenomenelor socio-
umane. Interviurile au la baza o serie de intrebari adresate indivizilor din grupul tinta, selectati pentru
cunostintele lor si experienta intr-un subiect de interes.

e Focus grupuri — aplicarea unui set de intrebari specifice grupurilor tintd (circa 8-12 participanti
selectati dupa criterii similare) care sunt familiari cu problemele in discutie. Participantii ar putea fi
beneficiari cat si echipa de implementare, Comitetul de Coordonare. Scopul poate fi inclusiv
compararea perspectivelor beneficiarilor sau validarea unor ipoteze.

e Observarile la fata loculuilvizite in teren - tehnica de colectare si validare a informatiei prin
intermediul observatiei la fata locului. Scopul vizitelor este de a documenta progresul inregistrat in
baza documentatiei de suport. Vizitele mai pot, insa, explora si alti parametri calitativi - cum ar fi
angajamentul beneficiarilor in implementarea proiectelor.

Desi este recomandata diversificarea instrumentelor pentru colectarea datelor pentru a ne asigura de
acuratetea datelor colectate ( ex. validarea constatarilor in baza datelor calitative prin careva instrumente si
date cantitative), Responsabilul de monitorizare desemnat de CIS va selecta metodele optime care pot fi
administrate. Instrumentele de colectare de date vor fi structurate in asa mod incat s& permita colectarea
indicatorilor inclusi in strategie. Tabelul de mai jos, reprezintd un model de foaie de monitorizare a planului de
actiuni.

Tabelul 3. Foaie de monitorizare a planului de actiuni
Actiuni, Indicatori de | Unitatea | Nivel de | Nivel-tintd | Nivelinregistrat |

masuri, implementare | de referinta | final 2027
proiecte (din masura | (2023) (2028)

planul de

actiuni)

Directie strategica 1. ...
Obiectiv specific 1.1. ...

1.1.1.

Directie strategica n. ...
Obiectiv specific n.1. ...

n11. ..
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Pentru asigurarea eficienta a activitatilor de monitorizare si evaluare se recomanda crearea unei baze de date
(cea mai simpla si accesibila fiind Excel), care va asigura managementul calitativ al datelor si generarea
ulterioara a diverse rapoarte. Rapoartele periodice sunt principalul produs al monitorizarii si contin descrieri ale
etapei in care se afla procesul de implementare a strategiei.

Raportarea implementarii strategiei ca urmare a proceselor de monitorizare se va efectua prin elaborarea si
prezentarea de catre responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de
actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliului local raportul de evaluare a implementarii
Strategiei.

Tabelul 4. Principalii indicatori ai raportului de verificare si revizuire

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitorizare LT

Realizarea CIS si Consiliul local = Rapoarte semestriale/ ~ Raport bazat pe analize, sondaje a

obiectivelor anuale locuitorilor pentru evaluarea impactului
implementarii strategiei

Realizarea Responsabili de Raport semestrial sau  Rapoarte prezentate de responsabilii de

actiunilor, implementare dupa finisarea implementare  privind  indeplinirea

proiectelor activitatii actiunilor, proiectelor

Evaluarea este un proces complex, care necesita resurse si timp, dar care ofera o analiza aprofundata menita
s& identifice, s& cuantifice si sa demonstreze gradul de eficacitate si eficientd (prin dovezi), a realizarilor Si
schimbarilor generate, explicand principalele mecanisme care au influentat aceste rezultate. Evaluarea
implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea.

Evaluarea in cazul SDSE ne informeaza in ce masura obiectivele au fost atinse, cat de eficient a fost procesul,
cat de relevante au fost activitatile, cat de durabile sunt rezultatele.

Evaluarea implementarii Strategiei se recomanda a fi efectuata atat pe parcursul implementarii (la mijloc de
termen) céat si la finalul implementarii strategiei, ca un exercitiu sumativ care va genera concluzii si
recomandari pentru perioada urmatoare si se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.

Evaluarea va avea in primul rand la baza toatd informatia colectata in urma exercitilor de monitorizare
(rapoartele periodice, date administrative si informatii statistice dupa caz).

Nivelul de realizare a unei actiuni/masuri/proiect poate fi analizat din 2 puncte de vedere:
. Gradul de realizare al indicatorilor actiunilor planificate apreciat prin criteriile: Nerealizata, Initiata,
Realizata partial, Realizata;
Situatie posibila Concluzie/calificativ
privind realizarea
actiunilor
Actiuni cu sau Daca actiunea are un caracter permanent si nu exista BNEICEIF£IER(NY)
fara indicatori niciun indicator cantitativ realizat
Daca actiunea are un caracter singular a fost initiata, dar [l gEElrs)
toti indicatorii cantitativi au fost realizati in proportie de 1-

30%
Dacé actiunea are un caracter singular si toti indicatorii = Actiune realizata partial (31-
cantitativi au fost realizati in proportie de 31-80% 80%)

Daca actiunea are un caracter singular si toti indicatorii (=P =R R0
cantitativi au fost realizati in proportie de 81-100%
* pentru vizibilitate poate fi aplicata cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator.
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IIl. Respectarea termenului de realizare a actiunilor apreciat prin criteriile: Termen respectat, Termen Depasit,
In desfasurare. Totodata, pentru actiunile care nu tin de competenta autoritatilor locale sau nu mai sunt
relevante pentru implementare au fost apreciate cu termen "Irelevant”.

Tipologia termenelor | Situatii posibile Concluzie/calificativ
de realizare a privind respectarea
Actiunilor stabilite in termenului
Plan
Actiuni cu sau fara Dac termenul a fost respectat
indicatori Daca termenul este permanent In desfasurare
Dac termenul a fost depasit sau actiunea nu a fost
realizata

Daca actiunea este irelevanta Irelevant
* pentru vizibilitate a fost aplicata cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator.

Pentru generalizarea rezultatelor monitorizarii si elaborarea raportului de evaluare, se recomanda utilizarea
modelului de tabel prezentat mai jos:

Tabelul 5. Tabel pentru raportul de evaluare

Actiuni, masuri, Perioadade | Gradde | Termen Descrierea realizarilor / cauze nerealizarii

proiecte implementare | realizare
planificata

Directie strategica 1. ...

Obiectiv specific 1.1. ...

| alte comentarii

ik
2

Directie strategican. ...

Obiectiv specific n.1. ...

n.1.1. _ Inifiat = Depasit

n.1.2. Realizat In
partial  desfasurare

Evaluarea va fi suplinita prin informatii si date colectate prin intermediul unor instrumente suplimentare cum ar
fi: chestionare (pentru a colecta informatii de natura calitativa) referitoare la opinia cetatenilor, sau interviuri/
focus grupuri/ateliere si consultéri pentru a explora anumite fenomene/impedimente sau situatii corelate cu
implementarea strategiei.

Selectarea instrumentelor in procesul de evaluare depinde de disponibilitatea resurselor care pot fi alocate
acestui exercitiu si anvergura evalurii. Rezultatele evaludrii vor fi integrate in cadrul unui raport prezentat si
discutat in cadrul CIS. Cuprinsul raportului de evaluare este prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul 6. Structura model al raportului de monitorizare si evaluare
Prefata o Ce reprezintad documentul.
Contextul si perioada in care a avut loc evaluarea.
Data la care a fost intocmit raportul de evaluare
Autorii raportului
Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat s& constituie o
sectiune generala (adicé sa contina toate informatiile- cheie, fara trimiteri la
corpul principal al raportului).
Context o Contextul strategiei de dezvoltare locala (cand a fost elaborata, obiectivele
principale, perioada de timp acoperitad, buget total, alte informatii relevante).

Rezumat
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Capitolisectiune

o Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local.

Scopul si obiectivele e Scopul evaludrii: de ce a fost realizata, cum va fi folosita.

evaluarii e Obiectivele evaluarii.

Metodologia de e Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
evaluare acestora, in corelatie cu fiecare intrebare privind evaluarea.

o Descrierea elementelor-cheie ale evaludrii — intrebarile specifice si comune
privind evaluarea, criterii de evaluare, indicatori.

e Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea i
criteriile de selectie pentru esantionare).

o Descrierea principalelor limite si constrangeri intampinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa.

Constatari privind e Masurile concrete care au fost intreprinse de autoritatile responsabile,
implementarea pentru implementarea actiunilor planificate in SDSE.
SDSE e Resursele alocate pentru implementarea actiunilor planificate.

e Rezultatele obtinute in urma implementarii actiunilor.

e Beneficiile pentru grupurile tinta.

e Problemele care au intervenit si au influentat obtinerea rezultatelor

scontate.

Concluzii, recomandari e Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evaluarii.
si lectii e Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebari privind evaluarea si
invatate a recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare pentru care

nu au fost formulate recomandari specifice).
e Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor.

Actualizarea Strategiei poate fi realizata la initiativa CIS in cateva situatii cum ar fi :
- Ca urmare a recomandarilor si rezultatele proceselor de evaluare, in special cand rapoartele indica
abateri de la planul de actiuni sau progres slab in implementarea planului de actiuni;
- In momentul expirarii perioadei de implementare a Strategiei;
- In cazul aparitiei unei necesitati la nivel de localitate sau a unor noi prioritati transpune in strategiile
nationale care necesita a fi integrate si reflectate in Strategie .

Procesul de actualizarea este recomandat sa cuprinda inclusive profilul localitatii, in special prin actualizarea
principalilor indicatori socio-economici pentru a valida concluziile.

in urma procesului de actualizare documentul va parcurge acelasi exercitiu participatoriu pentru planificare
strategica si consultari publice inainte de a fi propus Consiliului pentru aprobare.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicatd de prezenta anumitor
riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii strategiei de
dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: interne si externe.

Tabelul 7. Riscuri si Impedimente de Implementare

|DOMENIU | DESCRIERE

Riscuri si impedimente interne

Managementul Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii Prevalarea intereselor personale
strategiei Resurse financiare limitate
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| DOMENIU__________ DESCRIERE

Parteneriat

Dezvoltarea
economica
Social

Mediu
Cadrul politico-juridic
Relatii parteneri

externi
Starea economiei

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si

Comunitatea

Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor

Neimplicarea partenerilor internationali

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei

economice locale

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale

Pauperizarea continua a populatiei

Emigrarea fortei de munca

Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului
Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale

Neimplicarea partenerilor internationali

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare

Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.
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Anexa 1. Portofoliul de proiecte

Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului: Constructia unui parc fotovoltaic

Obiectiv: Asigurarea institutiilor publice din sat cu energie alternativa

Localizare: Satul Vorniceni

Succinta descriere proiect: Parcul fotovoltaic construit va asigura cu energie electrica institutiile publice
din localitate

Activitati cheie: 1. Obtinerea documentatiei de proiect

2. Obtinerea cotelor de energie din partea ANRE
3. Obtinerea avizului de Reacordare

Rezultate asteptate: e Parc fotovoltaic construit
o 5-6 institutii publice asigurate cu energie electrica
e  Economii in bugetul local

Statutul proiectului: Elaborarea documentatiei tehnice

_Responsabll . $i parteneri de APL, conventia primarilor, agentia eficientei de energie
implementare: ' ’ ’

Durata estimativa: 2024 - 2025

Costuri estimative: 6000000 lei

Potentiale surse de cofinantare: = Satul European

Plan de actiuni detaliat

Responsa B
Activitati cheie Termen bil estlmatl

Obtinerea documentatiei de proiect 2023
2024 Buget Local
2. Obtinerea cotei de energie APL,
2024 ANRE
3. Obtinerea avizului de Racordare APL,
2024 Premier
Energy
4. |dentificarea surselor de finantare 2024 - APL
2025
5. Selectarea antreprenorului 2024 - APL
2025
6. Constructia parcului fotovoltaic 2025 APL 6 min Donatori
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Fisa de proiect 2.

Titlul proiectului: Situl arheologic

Obiectiv: Restaurarea sitului Arheologic si includerea lui in traseul turistic
Localizare: Satul Vorniceni, str Gheorghe Asachi
Succinta descriere proiect: Sit medieval a fost descoperit intr-o gospodarie obisnuité a satului.

Activitati cheie: 4. Proiectul tehnic
5. Divizul de cheltuieli
6. Identificarea partenerilor de proiect
7. Procedura de licitatie pentru antreprenori
Rezultate asteptate: o  Sitamenajat pentru vizitatori din Republica si cei Internationall
Statutul proiectului: Elaborarea documentatiei tehnice / identificarea resurselor financiare
Responsabil si parteneri de APL. donatori
implementare:
Durata estimativa: 2023 - 2025
Costuri estimative: 1000000 lei

Potentiale surse de cofinantare: = Agenti Economici

Plan de actiuni detaliat

Responsa £
Activitati cheie Termen bil estlmatl

Obtinerea documentatiei de proiect gggg 1000000 APL
8. Amenajarea teritoriului adiacent 2025 APL
. Amenajarea sitului arheologic 2024 APL
10. Constructia drumului pna la sit gggg = APL APL
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Fisa de proiect 3.

Titlul proiectului: Constructia retelelor de apeduct in zonele Dumeni si Fundatura

Obiectiv: Asigurarea populatiei din regiunile Dumeni si Fundatura cu apa potabila

Localizare: Satul Vorniceni, zona Dumeni si Fundatura
Succinta descriere proiect:

Activitati cheie: 8. Elaborarea si depunerea aplicatiei proiectului
9. Desfasurarea procedurii de licitatie

Rezultate asteptate: e Panain 2026 - 450 gospodarii vor beneficia de servicii de calitate
Statutul proiectului: Proiect partial realizat si dat in exploatare

Responsabil si parteneri de APL. donatori

implementare:

Durata estimativa: 2023 - 2026

Costuri estimative: 3300000 lei

Potentiale surse de cofinantare: = Satul European, contributia populatiei

Plan de actiuni detaliat

Responsa £
Activitati cheie Termen bil estlmatl

11. Obtinerea documentatiei de proiect 2023
2024
12. Depunerea aplicatiei de proiect 2024 APL
13. Contractarea responsabililor tehnici 2024 APL 36300 Buget local
14. Constructia reselelor 2024 - Antrepreno Satul
P 3300000 European &
2026 rul selectat . .
alti donatori
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Fisa de proiect 4.

s _

Obiectiv: Infiintarea Muzeului Satului

Localizare: Sat Vorniceni, str. Stefan cel Mare
Succinta descriere proiect:

Activitati cheie: 10. Reparatia capitala a cladirii
11. Schimbarea acoperisului
12. Schimbarea usilor si a ferestrelor
13. Amenajarea terenului adiacent

Rezultate asteptate: e Edificiu bine amenajat si atractiv pentru turisti
e Imbunétatirea imaginii satului
e Peste1500 de vizitatori in 2025
[ ]

Statutul proiectului: Proiect ce urmeaza a fi implimentat

Responsabil si parteneri de APL. donatori

implementare:

Durata estimativa: 2023 - 2026

Costuri estimative: 1500000 lei

Potentiale surse de cofinantare: ~ Satul European, contributia populatiei, Grupul de actiune Locala, bugetul
local, Cobtribusia populatiei
Plan de actiuni detaliat

Responsa Cost
Activitati cheie Termen bil P estimati
v

15. Schimbarea acoperisului 2023 — 2024 Antrepreno
rul selectat
16. Schimbarea usilor 2024 Antrepreno
rul selectat
17. Schimbarea ferestrelor Antrepreno
2024
rul selectat
18. Reparatia tavanelor 2024 Antrepreno
rul selectat
19. Reparatia peretilor interiori si exteriori 2024 - 2025 Antrepreno
rul selectat
20. Procurarea mobilierului Antrepreno
2025
rul selectat
21. Reparatia podelelor 2024 Antrepreno
rul selectat
22. Conectarea la apeduct Antrepreno
2024
rul selectat
23. Constructia sursei de incalzire termica Antrepreno
: 2024
rul selectat
24. Amenajarea terenului adiacent 2025 APL
25. Perfectarea documentatiei cadastrale 2023 / 2024 APL
26. Perfectarea proiectului tehnic 2023 /2024 APL
27. Intocmirea divizului de cheltuieli 2023 / 2024
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